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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
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hakUmlerine gore

Kozluk Ortaokulu Madurlagunce hazirlanmigtir.




~Milli egitim islerinde mutlaka
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STLANARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(zon al sancak;

Sonmedan yurdumun (stinde tten en son ocak,

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazi hilall
Kahraman rrkim b gl Ne bu iddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarmiz sonra helal..
Hakkicir HakK'a tapan milletimin lsiklall

Bon ozelden boridlr hlr yagadim, hr yagarm,
Hangl glgin hana zinci vuracakmis? Sasarim
Klkremis sel gibiyim, bendim gigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl Kalmug canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklart ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayastzca akin,
Dogacaktr sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprak" Diyerek gegme, tani:
Diistin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehlt oglusun, ncltme, yazktr atani;
Vorme, dlnyalartalsan da, bu cennet vatani

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§liheda fightracak toprag siksan, sthedal
Gan, canan bitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lai, sudur ancak emelf
Degmesin mabedimin godsine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlarekl gahadetlerldinin temell
Ebed! yurdumun Ustnde benim Infemell

0 zaman vecd lo bin socdo edervarsa-tagim,
Her corihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fighinr ruho miicarred gibi yerden na'gim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Ofsun artk dokdlen kanlarimin heps! helall
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hlrryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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Gegmisten glinUmuze var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6nimuze sererek kendini gdstermektedir. Guigli ekonomik ve sosyal yapi,
gucld bir tlke olmanin ve tium degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a buyik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan guigli bir yagsam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak duslincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite kultirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kulttirG olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir. Kozluk Ortaokulu olarak en biyik amacimiz yalnizca lise-tniversite mezunu gencler yetistirmek
degil, girdikleri her turli ortamda cevresindekilere i1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye goturecek gengler yetigtirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Turkiye Cumhuriyeti’'ni daha da ylkseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kozluk Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucgta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her
yil sonunda gbézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Kozluk Ortaokulu Stratejik Plani (2024-
2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma sireglerine énemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yénetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il-ilge
Milli Egitim Mudurligi AR-GE birim sorumlulari basta olmak tzere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekklr ederim.

Tuncay SEZER
Okul Muduri
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KISALTMALAR

AB  : Avrupa Birligi

AP  : Alt Program

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT  : Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi

CK  : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS : Dokiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT : Glglu Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi IKS
Standartlari Modulu

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhgi Biligsim Sistemleri

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi is Birligi ve Kalkinma Tegkilat)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

OBA : Ogretmen Bilisim Ag:

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve

PG : Performans Gdstergesi

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim

: Kurum
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Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TANIMLAR
Kaynastirma Egitimi (Biitlinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgun ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgun egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumla
rina devam etmekte olan kursiyerleri rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla acgilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikle
ri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve ku
rumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Digina Gikma

Olim ve yurt digina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6érgiin
egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Kadinlar, gengler, uzun sureli igsizler, engelliler gibi diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla guglik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

|



Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisim ile
ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin egit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tarlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bigimde
bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orguin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sure ve dizeylerde hayat boyu egitim anlayigi
kapsaminda sunulan, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butliininua ifade
eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugsan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yuksek duzeyde performans gosteren bireydir.




l. BOLUM




Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme

10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur.S6z

konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis
takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Kozluk Ortaokulu Mudirligu 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baslamistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tim
personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Plan ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Oncedenhazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Hazirlik strecinin 6nemli bir agamasi Stratejik Planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte galismasini kolaylastirmak Gzere 6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Olusturulan ekip Gyeleriyle
yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla ilgili dizeyleri sorularak
eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarina ve siireg
konularinda eksikleri tespit edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri
bilimsel ydntemlerle analiz edilerek planh bir calismayla, 2024—-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gére hazirlanmistir.




Kozluk Ortaokulu Mudiirligiu 2024-2028 Stratejik Planinin;

BiRINCi BOLUMUNDE, Kozluk Ortaokulu Midiirliigii stratejik planlama stireci icerisinde
izlenen model, yasal ¢ergeve, hazirlik sureci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde veriimekiedir.

IKiINCi BOLUMUNDE, Durum Analizi baghdi altinda Kozluk Ortaokulu Midurligiinin tarihi
gelisimi, yasal yukimlalUkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
analizi, paydas analizi, kurum igi analiz ve kurum digi analiz 6zetlenmis bigimde yer
almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim bagligi altinda vizyon, misyon, temel degerler,
stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlari yer
almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme bashg altinda stratejik planinin mali
kaynaklarinin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik
amaglara gore dagilimini 6ngoren cgizelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir

Stratejik Plan Ekibi
Kozluk Ortaokulu Mudurliagu



GiRi$ VE HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans
esasli program butge” baglkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege ilisgkin misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu sdrecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Program aGagidaki konulari icermektedir:
LITERATUR TARAMASI

B) TOPLANTILAR

PESTLE ve GZFT ANALIZLERI

UST POLITIK A BELGELERININ ANALIZI

IC VE DIS PAYDASLARININ GRUSLERININ ALINMASI




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli élgtide plan 6ncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve surece katilimin Ust dizeyde saglanmasina
baglidir. Hazirhk dénemindeki calismalar Terme ilge Milli Egitim Miduirliga Stratejik
Planlama Ekibi” tarafindan yayinlanan “Kozluk Ortaokulu MidurlGga 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi’nda detayl olarak ele alinmistir.

KOZLUK ORTAOKULU STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Kozluk Ortaokulu Mudurligumauz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi

takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Calismalar,
Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla yurataimustur.
MuduarlGgumuzde Stratejikn Planlama hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmigtir.

« 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Kozluk Ortaokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu (Ek 1) ve Kozluk Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi,(Ek 2) olusturulmustur.
« Kozluk Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik bilgilendirme
toplantisi yapiimistir.

* Kozluk Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak ust duzey bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

» Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmigtir.

» Okulumuz yonetici ve galiganlari ile paylasim toplantilari yapilmigtir.Maduarligimiz web

sayfasida stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve érnek uygulamalarin paylasilacagi
degerlendirmelerde baslayacaktir.




Genelge Ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladigi, miduarligimize Bakanhdimizin
2022/21 sayili Genelgesi ile duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan MillT Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi géz éninde bulundurularak Kozluk
Ortaokulu Mudarlagu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanmis.

Hazirlik Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-
2028 doénemi stratejik plani icin Kozluk Ortaokulu Mudurligu Stratejik Planlama Model’ine yer
verilmigtir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
surecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecede bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer
almaktadir. Kozluk Ortaokulu Mudurligua 2024—-2028 Stratejik Plani; literattr taramasi,
toplantilar, durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendiriimesi, i¢ ve dis paydaslarin goruslerinin alinmasi, kurulus igi
analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmigtir

2 2 2 2 ' 2
S 7 F



Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin  yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI LISTESI

1 | Tuncay SEZER Mudur tncysezer@hotmail.com 5057516160

ilknur CILOGLU Ogretmen ilknurcobantr@hotmail.com 5068209507

4 | Eray BINGOL Ogretmen eraycan_58@hotmail.com 5435479084

Okul Aile Birligi

T ICEK
S fjTuran GIC Bagkani

turan@hotmail.com 5335278651

TABLO 2: Kozluk Ortaokulu Mudurlugul Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

1 | Muammer SAFAK | Mudur Yardimcisi muammer1379@gmail.com 5070999061

2 || Cemal CIFTCI 5353571512

Serkan SAHIN sahin_serkan_55@hotmail.co 2433029103

Ogretmen cciftci1 963@hotmail.com




pinarsahinkaya@gmail.com 5468521044

Tamer TURHAN denizati_art@hotmail.com 5462769380

Tablo 1: Kozluk Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Calisma Takvimi

Tablo 3:Caligma Takvimi

No! Yiiriitiilen Calisma

1 ]| MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin
Yayinlanmasi ile Surecin Baslatiimasi

Agustos
2023

Agustos

& 2023

ilgilendirmelerin Yapilmasi, Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Agustos
2023

' 4 || Gelecege Bakis Calismalari Subat 2024

' 5 || Taslak Stratejik Plan calismalari Mart 2024
' 6 W Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

Onay ve Yayim

Durum Analizi Caligmalari
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DURUM ANALIzi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecede dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izieme ve degerlendirme surecidir. Bu igleyis, “Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Strim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege bakig, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sureglerinden olugsmaktadir.

Kozluk Ortaokulu Mudurligimuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gu¢li ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.






Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi
hA———0N
Mevzuat Analizi 3
A\
Ust Politika Belgelerinin Analizi 4
A
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve 5
Hizmetlerin Belirlenmesi
o
Paydas Analizi 6
=
Kurulus ici Analiz 7
=

PESTLE ve GZFT Analizi 8




Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1963-1964 Egitim-Ogretim yilinda iki derslikli Kozluk ilkokulu olarak Egitim
ve dgretime acilmistir. 1971 yilinda 3 sinif ilave ile 5 sinifli olarak egitim 6gretime devam
etmigtir.

1968-1969 Ogretim yilinda kiralik ve gegici binalarda egitim-6gretim yapan Kozluk

Ortaokulu 6gretime aciimigtir.

1997-1998 Ogretim yilinda iki okul birleserek Kozluk ilkdégretim Okulu adi altinda 8
yillik kesintisiz egitime gegmistir. Mayis 2001 tarihine kadar devlet yapisi 5 sinif, gegici 3 sinif
kiralik 2 sinif, olmak tzere 10 sinif ayri ayri birimlerde egitime devam etmigtir. 2001 yilindan

bu yana 8 sinifli yeni bina ve 3 sinifli eski binayla egitim 6gretime devam etmektedir.
Kurulugundan bu yana 5 yillik 1372 mezun, 8 yillik ise 1083 mezun vermistir.

2023-2024 Egitim dgretim yilina 1 Mudur, 1 Mudur Yardimcisi, 13 Brans ,1 Rehberlik,
2 Ucretli 6gretmeni ile devam edilmektedir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda gorevine baglayan, Okul Midart Tuncay SEZER ve
2023-2024 tarihinde Mudur Yardimcisi olarak okulumuzdaki gérevine baslayan Muammer
SAFAK, gorevlerine devam etmektedirler.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024 yilinda olusturmus oldugumuz Kozluk Ortaokulu Madurliga 2024-2028 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, yasal yikumlalUkler, faaliyet alanlari,
paydas ve kurum analizi, fiziksel kaynaklar ve mali durum, kurum tanitimlari, gelecege
yonelim ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere dokuz bélimden olusturulmustur.

Gozlemlenen bu alanlarda, plan hedeflerine blylk oranda ulasildigi igin 2024-2028
doénemi igin de idarenin guglu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni bir
hedef gdstergesinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul éncesinde olmak lizere
okullagsma oranlarinin artiriimasina yonelik ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen
hedeflere ulasiimistir ve bu galismalarin devam edecegi 2024-2028 Stratejik Planlamamizda
vurgulanmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALiZzi
Kozluk Ortaokulu Maduarlagu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igcinde Millt
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tagra teskilatindaki gorevlerin yuruattulmesi,

devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestiriimesi madurligimuzin

sorumluluklari arasindadir. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina ustlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikga tanimlanmistir.



Kozluk Ortaokulu Muduarliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayih Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun HikmindeKararname
hikumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan;Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmigtir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hitkmiimde
kararname, mevzuat,yonetmelik, genelge ve yonergeler.

» T.C. Anayasasi

« 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

« 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

« 5442 Sayili il idaresi Kanunu

* 439 Sayil Ek Ders Kanunu

« 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu




Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmisgtir.

Egitim Bakanlidina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikumlerin tespit edilmesi icin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhdin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boélimunde yer verilmigtir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim
bolimuande yer verilmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2024 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere
ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki
bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.




Tablo 4 : Temel Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika
Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari ‘ 12
Orta Vadeli Programlar 13
Orta Vadeli Mali Planlar 14

2023 Yili Cumhurbaskanligi Yilhk 15
Programi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig Yiz Ginluk 16
icraat Programi

Millt Egitim Bakanhgi 2023 Egitim 17
Vizyonu

!
MEB 2023-2027 Stratejik Plani ‘ 18

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari 19

Milli Egitim Kalite Cergevesi 20

Avrupa Birligi Muktesebati ve 21

ilerleme Raporlari

Avrupa 2028 Stratejisi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili
Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik surecinde Mudurligimuzin faaliyet alanlar  ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukuamlulUkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; yénetim ve
denetim, uluslararasi iligkiler; bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; olcme ve
degerlendirme, arastirma, gelistirme; proje ve protokoller, fiziki ve teknolojik altyapi olmak Utzere
sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo 5 : Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Okulda egitimin duzenli olarak igleyisini saglama
Ders disi egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiritiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogretim-egitim faaliyetleri Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve
guven iginde egitim almalarini saglamak

ogdrencilerle ilgili tedbirler almak

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin ¢calismalar
yapmak

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

“



Rehberlik faaliyetlerini yiuritmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarini saglamak

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda égrencilerin yetismesi igin
gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapiimasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara
katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
Ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Kilturel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel ¢galismalar yurutmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yGritmek

inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin
dlzenlenmesini saglama

Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢alismalar
yapmak.

Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kultar ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
duzenlemek

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet igi egitim
OzIik haklari
Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icin basvuru islemlerini yuratmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler ginu ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kigisel gelisimlerini hizmet ici egitim

yoluyla tamamlamalarini saglamak




Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

\Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetler

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin
iice MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracihg: ile
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yurutmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarin

Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiriitmek

Ogrenci basarisini gelistirmek igin galismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, dlgme
ve dederlendirme calismalarinda 6gretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek

Ders disi faaliyetler

Ders digi egitim ¢alismalarinin igleyisini saglama




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi
1% Sonuglar::

m KESINLIKLE KATILIYORU M “ .
Okul teknik arag ve gereg
= KATILIYORUM

KARARSIZIM yonunden yeterli donanima
= KISMEN KATILIYORUM sahiptir” sorusuna ankete
= KATILMIYORUM katilan 6grencilerin %58 ‘i
Kesinlikle Katiliyorum
yonunde gorus
belirtmiglerdir.

“Okul teknik arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima sahiptir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %1 ‘i Katilmiyorum yoninde gorus belirtmiglerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir’ sorusuna ankete

KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYORUM




katilan 6grencilerin %54 ‘U Kesinlikle Katiliyorum yéniinde goris belirtmiglerdir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %8 ‘i Katilmiyorum yoniinde gorus
belirtmislerdir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM Veli Anketi Sonuglari:
m KATILIYORUM

KARARSIZIM
= KISMEN KATILIYORUM “ihtiyac duydugumda
= KATILMIYORUM okul galisanlariyla
rahatlikla
gorusebiliyorum”
sorusuna ankete
katilan 6grencilerin
%44 ‘U Kesinlikle Katiliyorum yoninde gorus belirtmiglerdir.

“Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %7 ‘si Katilmiyorum yonunde gorus belirtmiglerdir.




Tablo 6: Teskilat Semasi

Ayse YUKSEL

Ogretmen

Filiz GENGC

Ogretmen

Busra DEVRANLI

Ogretmen

Esra ADAS UYGUR

Ogretmen

Vildan BASER

Ogretmen

Busra DEVRANLI

Ogretmen

2 2 2 2 222

TESKILAT SEMASI

Tuncay SEZER

Okul Mudiiri
Cemal GIFTCI Eray BINGOL
Ogretmen Muammer SAFAK Ogretmen

Okul M. Yardimcisi
isa UYAN Sibel KILIC
Ogretmen Ogretmen
Serkan sahin Tamer TURHAN
Ogretmen Ogretmen

Necati BASARAN

Ogretmen

ilknur CILOGLU

Ogretmen

Pinar SAHINKAYA

Ogretmen

Irem YILDIZ

Ogretmen

Biisra EKIZ

Ogretmen

Nazh YILMAZ

Hizmetli

> 5 F "

“



Tablo 7: Personel Durumu Tablosu

Unvan*
Okul Mudurt ve Mudur Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 8 15
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilar 9 10 19
Tablo 8 : Okul Kiinyesi
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon | X
Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 343 | Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 | Fen Laboratuvari X
Bilgisayar

be S 7 X
Sube Sayisi Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 41 | s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8.844 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6.030
Okul Kapali Alan (m2) 2.814
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

2 1.500

alan (m°?)
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 22




Tablo 9 : Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 11 18 29 ANASINIFI 5 5 10
5/B 0 0 0
6/A 10 11 21
6/B 11 9 20
7/A 12 12 24
7/B 12 11 23
8/A 15 10 25




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masaustl Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi FIBER

Tablo 11: Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Genel Bltge
Diger (Okul Aile Birlikleri)

30.000 [38.000 |36.000 |30.000 20.000
TOPLAM 30.000 |38.000 |40.000 |50.000 45.000
Tablo 12: Toplam Tahmini Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

Genel Bitge
Kaynaklari

Butce Dis1 Kaynaklar

Toplam Tahmini Kaynak




Tablo 13: Harcama Kalemlerine Gore Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
GELIR |GIDER [GELIR GIDER |GELIR [GIDER GELIR GIDER | GELIR| GIDER
36000TL 38000TL 40000 46000 65000
10000 18000 18000 20000 20000
4000 5000 5000 5000 8000
4000 6000 4000 4000 8000
Harcamalari
BiiroMakinalari 2000 2000 3000 4000 8000
Harcamalari
4000 3000 3000 4000 8000
2000 2000 3000 5000 5000
4000 3000 4000 4000 8000
Kalan
00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL

2 B B B F P




Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek gok olgu, kiiresel
bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmigstir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yenidentartisilmasi gerekmektedir.

Politik-Yasal Etkenler

() Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

[ ) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
[ ) Yasal yukumluluklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

[ ) Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Ekonomik Etkenler

) Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
° is kapasitesi,

° Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

[ ) Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

() Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir butce

Sosyokiilturel Etkenler

[ ) Kariyer beklentileri,

[ ) Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ ) Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis vs.),
[ ) Nufus artisi,gog,ndfusun yas gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsi, lUks yagsama dugkunluk, kirsal alanda kentsel yasam),

|



[ ) Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Teknolojik Etkenler

[ ) Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

[ ) e- Devlet uygulamalari,

[ ) Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egditim imkanlari,

o Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
[ ) Teknoloji alanindaki gelismeler

[ ) Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

() Hava ve su kirlenmesi,

(] Toprak yapisl,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

[ ) Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestiriimigtir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan guglulukleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muadard/muduarligu kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun Guglu Yonleri

. Ogrencilerimizin birgogunun okul éncesi egitimini almis olmasi.
. Sportif ve kulturel etkinliklere katilim oraninin yliksek olmasi

. Devamsizlik oranlarinin duguk olmasi

. Okul yonetici ve dgretmenlerinin intiyag duydugunda ilge Milli Egitim Midarliga
yoneticilerine ulagabilmesi

. Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢aligsanlarin bulunmasi
Kendini geligtiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
. Ogretmen ydnetici is birliginin gli¢li olmasi

. Kurum kultaranan varhgi

. Ekip ruhunun ¢aligma ortamina yansimasi

O Okul Aile Birliginin i birligine acik olmasi

. Okulumuzda normal egitim yapiimasi

. Okulumuzun merkezi bir bélgede olmasi nedeniyle ulagsimin kolay olmasi

. Okulumuzun bina olarak gok katli olmamasi
. Genis bir bahgeye sahip olmasi
. Guvenlik kameralarinin olmasi

. Her sinifta akilli tahta olmasi

|



Okulumuzun Zayif Yonleri

. Bosanmis ailelerden gelen gocuklarimizin olmasi

. Okuma aligkanhginin yetersiz olmasi

Cocuklara, aile hayatindaki egitiminde bir sinir gizilememesi

Bazi ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermemesi
Bazi velilerin egitim seviyesinin disukltgu

. Baz velilerin egitim slrecine dogrudan mudahale etmesi

Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayisi

Firsatlar

Yeni egitim programini kavramis tecrubeli 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

. Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

. Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

. Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin égrencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi

. Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her turli destegi vermeleri

. Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-ogretim faaliyetlerine destek
vermesi

. Egitimde bolgesel, ulusal ve uluslararasi ig birligi hareketlerinin artmasi

. Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

. Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirimasina yonelik dizenlenen hizmet ici
eqitim faaliyetlerinin olmasi

. Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
igslemlerini kolaylastiriyor olmasi




Tehditler

. Bazi velilerin gok fazla korumaci yaklagimi

. Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranig
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

. Cocuk ve gencglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasananolumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagsma.

TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolumu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erigim,

ogrencinin egditim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin suregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere
egitim ve 6gretim sdrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltart, donanim, bina gibi egitim ve oOgretim surecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

“



Tablo 14. Gelisim Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kulturel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime ihtiyag Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glvenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

gerekmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

-
-
-
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MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudarlagumazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Deg@erler; Okulumuz ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

MiSYONUMUZ

Bireysel farkhliklarini, gdz 6nune alarak kendine glvenen, gevresine saygili, durust, milli
degerlere bagli, 6zgur dusunebilen, egitim surecinde katilimci, belirli bir amaci olan ve
gelecege guvenle bakan bireyler olarak yetistiriimesini saglamaktir.

VizyONUMUZ

Amaci olan, katilimci, demokratik ve laik, bilimsel dusunen, elestiriye ve degisime acik,
o6grenmeye istekli, caligmalarini bir plan dogrultusunda yurutebilen, kendisiyle barigik, ailesi
ve gevresiyle uyumlu, olumlu davraniglariyla ¢gevresine ornek olabilen, girisimci, hoggorulu ve
saglikh bireyler yetigtirmektir.




TEMEL DEGERLERIiMiz

Milli ve Kilturel Degerlere Baglilik
Vatanseverlik

Sorumluluk

Evrensel ilkelere Uyum

Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlilig
Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik

Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik

Liyakat

Hukuk ve Adalet

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Firsat Esitligi

Katilimcilik ve istisare Kultiri




AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda
en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tim dgrenciler ve dzellikle okul 6ncesi
egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indiriimesini; 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zel egitime erigsim oraninin artirilmasini; égrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve
sik geri donutler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasini ve yetenekli 6grencilerin tespit
edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15 : Egitim ve Ogretime Erigimin Artinlmasi igin Performans Géstergeleri

No  |PERFORMANS Mevcut |Hedef
9 ' 2023 2024 2025 [2026 [2027 [2028

PG.1.1b [OZel cgitime ihtiyag duyan %100 |%100 %100 |%100 |%100 %100

bireylerin kendilerine

uygun egitime erigim orant
(%)

Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri

bildirim sayis1




Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surdurilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil
ve surdurulebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tum bireylerin hazir bulunusluk
duzeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini
saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan
eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretime Erigimin Artirllmasi igin Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve égretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgutlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranigin kazandiriimasidir.

STRATEJIK AMAG-2:

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve
fiziksel gelisim surecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi oélgutlerde dizenlenen sportif,
sanatsal ve kulturel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletigsim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yuksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zguven sahibi, girisimci, yenilikgi ve yaratici bireylerin yetigtirilerek egitim
ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlar dikkate alinarak,
ogrencilerimiz arasindaki basari duzeyi farkliliklarini azaltmakve egitim kalitesini ylkseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi igin Stratejik Hedef 2.1.
Performans Gostergeleri

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin
artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili
olmalari saglanmaldir.




Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak igin battn bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilimoranlarinin ve 6grencilerin
akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikh ruhsal ve fiziksel gelisim stregleri icinde, akademik basari ve 6grenme
kazanimlari dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kulturel aktiviteleri yasam bigimi haline getirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 6zguven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.

SOz konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 18: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. igin
Eylem Tablosu




Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile
dgrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve
uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi igin Stratejik Hedef 2.2.
Performans Gostergeleri

Gunumuzde kuresellesme ile birlikte is hayatinda, kultlrel faaliyetlerde, en dnemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n planagikmaktadir. Kurumumuzun
iginde bulundugu konumun, egitimle ilgili firsatlara donusturulebilmesi ve potansiyelin daha
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi ig birligi
hareketliligin artmasi beklenmektedir.




S0z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 20: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin
Eylem Tablosu




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki
ve mali altyapi sureglerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon sureglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma sureglerine buttnsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAG-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve ig tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede goérev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini
ve calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 igin
Performans Gostergeleri

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun
mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir.
Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirlememesi de bu durumun kaginilmaz bir
sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlagtiriimasiyla kurumumuzda
gOrev yapan personelin beceri dizeyinin arttiriimasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgtlerin gérev alanina giren konularda,
faaliyetlerini etkin bir sekilde yurutebilmesive nitelikli Grin ve hizmet tretebilmesi i¢in guclu bir
insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet igi egitim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri duzeyinin
arttinlmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

S0z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmigtir.




Tablo 22: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 i¢in Eylem
Tablosu




Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi
ve guvenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 igin
Performans Gostergeleri




Okulumuzda spor salonundan ders digi zamanlarda yararlanan égrenci sayisinin artirilmasi;
konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltiimasi; kitiphaneden
yararlanan o6grenci oraninin artirilmasi; satrang, drama, bilisim atolyelerinden faydalanma
oranlarinin ¢gogaltiimasi; okulda yapilanis saghgi ve guvenligi kapsaminda galisma sayisinin
artinlmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin
dénem sonuna kadar azaltiimasi hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 24: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 igin Eylem
Tablosu
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Tablo 25: Amacg ve Hedef Maliyetleri

VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEF

NO

AMAGC 1 8.000 16000 20000 25000 30.000 99000
HEDEF 5.000 6000 10000 16000 35000 72000

1.1

AMAC2 5.000 12.000 15.000 20000 25.000 77000
HEDEF 8.000 12.000 15.000 15000 30.000 70000

2.1

HEDEF 5.000 10.000 15.000 15.000 30.000 75.000

2.2

HEDEF 5.000 10.000 10000 10.000 30000 65000

3.2

TOPLAM

KAYNAK 36000 76000 75000 71000 180000 468000 .
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat vebenimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptama, performanslariniénceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
olcme ve bu sureci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapiimaktadir.

Bu kapsamda Kozluk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallari ve yénetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getiriimesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, égrenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirimasi
Uzerine ¢alismalar yapilacak ve yuratilecek ¢alismalari izleme sureci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmekve ¢alismalarin
izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu’'na verilmistir.

Performans gdstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen giktilarin alinipalinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki agsamada gerceklesecektir. Stratejik
amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, gergceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar
ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme slrecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul mudurda baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylagilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortustuguna;

. Ne yaptik?

. Basardidimizi nasil anlanz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistiriimelidir?




. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde st kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici 6nlemeler alinacaktir. Hiseyinmescit
Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir streg olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

Kozluk Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin surekli izienmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestiriimesi aktivitelerinin bir bitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan iglerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olgulecektir. Kozluk Ortaokulunda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegcirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

. Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme duzeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

. Kozluk Ortaokulu stratejik planinin gergeklesme dizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda mudahale edilebilmesi; gelismelerin saglklh bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari iceren “faaliyet raporlar”
hazirlanacaktir.

. Boylece kurumsal performansin dlgiimesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak icin kullanilan yontem ile yurutulen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarin degerlendiriimesi, Terme ilge Milli Egitim Miidirligi strateji gelistirme subesince

gergeklestirilecektir.

. izleme raporlari da g6z dniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dlculmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarhlikve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

. Kozluk Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Terme ilge Milli Egitim MudirlGgi’'ne sunacaktir.

. Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, sureci iyilestirme, sorun alanlarini
belirleyip c6zum gelistirmede bir sonraki yilin ¢galigsmalarina rehberlik edecektir.

@
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme Gergeklesti Izleme Degerlendirme Doénemi Siire¢ Agiklamasi Zaman
Dénemi rilme Kapsami
Zamani
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
Okulun/ku bijrimlercien‘ amag ve lll(eidef performalns .
rumu 0 gos.terge erinin gerceklesme durumlar1 hakkinda Temmuz-
. er veriler toplanmasi ve stratejik plan
Birinci 1 - Trect Aralik
izleme- yilin ha21rlamaek1P1ne verilerin sunulrr}a§1, dénemi
b . Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
L gerlendd ay1 veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
rme - igerisin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Dénemi de Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve tist kurul tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi
Adim -Ust kurul tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
Okulun/ gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
kurumun Her veriler toplanmasi ve stratejik plan Ocak-
Ikinci yilin hazirlamaekibine verilerin sunulmasi, Haziran
izleme-Degerlendirme Hazira Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan donemi
Dl n ay1 veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
igerisin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
de Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust

Kuruluna sunulmasi ve tist kurul tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6z{im Snerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doéneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmas.

Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Terme lge Milli
Egitim Miidiirliigii'ne gonderilmesi.




